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Introduction

R®cemment, | es organisations dodaide au d®velop
rapport a leur efficacité. Les organisations doivent de plus en plus pouvoir démontrer une

«preuve desuccés mesur ®e par des o0b uaionsaephistiquéss et I nstr
A leur tour, l es m®t hodes empl oy®es pour ®valu

développement ont aussi recu leur part de critiques. lls sont souvent co(teux, couvrent beaucoup
de temps, ont un préjugé pour les données queasifatianquent souvent de saisir la
complexité du développement et souvent demandent la participation de consultants colteux et

professionnels. Les nomm®s 6gold standardsd en
économeétriques expérimentaux ou epigEimentaux, a épreuveR&T» andomized
control trial® ass& controlérandomisg et mesures O0diff ®rence en

total des RCT est de trouver des modeéles dominants a base de compontéaientex De
cette f a-noresltd artotiendtrie vers | 6h®t ®r og®n®i t® et

ddautres interventions au d®vel oppement et | e
études démontrent le potentiel de cette approche, ils soulignent aussi les cotés n&gatifs de le
usage: | eur application ° | dair de se | imiter
®ducation, sant® publique et gestion de | deau)
ils ont une tendance de n®cessit® ddexperts.
PADeve st une approche 7 | 0 ®holstiqueadtand partidp@nee | op p e me
ainsi que rigoureuse, en se servant fréquemment de données qualitatives en méme temps que
guantitatives. Con-u comme un i ntstqwdnemt de m®
rempl acement des RCT. T©O©chant ddobtenir aussi

ainsi unémage compléwu développement et changement dans une région dans le temps. Ceci

est réalisé par une approche pinslgsif» qui donne la pabsité aux bénéficiaires de donner

|l eur avi s. Et en plus cela peut servir comme u
participante a un niveau local.

PADev est un projet de recherche de cing ans pour développer et tester une méthodologie

nowelle, holistique et participante. En 2007 trois ONG néerlandaises (ICCO Alliance, Prisma et

Woord en Daad) ont décidé de financer ce projet qui a duré jusque mi 2012. Depuis mars 2012

tous les all components de recherche sur le terrain du projet PADewnéta ¢ o mp | ®t ®s .  J U ¢
présent onze workshops ont été organisés

1 2008: Langbinsi, Sandema (Ghana) et T6é (Burkina Faso), régions a collaboration intense
(jusqud”™ pr®sent) entre ONG | ocaux et organis
1 2009: Lasia Tuolu,a@ddom (Ghana) et Silly (Burkina Faso), régions a collaboration (dans le
passé) entre ONG locaux et organisations de financements Néerlandaises
1 2010: Wulensi, Daboya (Ghana) et Niabouri (Burkina Faso), régions sans collaboration

dd ONG | o c a uons de financemgnésiNéedandaises
91 2012: T6 Il (Burkina Faso) and Langbinsi Il (Ghana)r tasnéthodologie finale
dévebpp®e ° base dbéexp®riences pr ®al abl es, mettr

années de développement et changement esidisales résalts avec agences lesgour
entendre leur commentaires et points de vue.



Une série de rapports additien s ont ®t ® ®crit par des ®tudi ant
doAmsterdam et dOéAnvers:

1 Jerim Obure: Participatory Monitoring and Etaln: A MetaAnalysis of AntPoverty
Interventions in Northern Ghana (2008)

1 Agnieszka KazimierczWarticipatory Poverty Assessment and Participatory Evaluation of
the Impact of Development Projects on Wealth Categories in Northern(2&8412009)

1 Martha LahaParticipatory Evaluation: Perceptions of Local People orTeomgimpact
of Development Interventions in Northern Ghé2@08/2009)

1 Aurelien Marsai®articipation in the Land of the Righteous: Between Discourse and
Development Reality in Bima Fasg¢2009)

1 Jolien OosterheerBerceptions of the impact of migration on the development of the
sending communities, Dondometeng and Kogle, Northwest ZI0&8é2010)

f SanneBohmed: That' s how it isd6 Local -fprerceptions of
development and its impact on people's livelihood strategies to improve their lives in
Nandom, Ghan&009/2010)

1 Genevieve Audet Bélanger: Participatory Assessment of Environmentsal Borjeetns
and Realities of Villagers and Development Organisations in the East Mamprusi District,
Ghana (2010)

1 Roger Bymolt: HADevHolistic Assessment of Development: Assessing the 'big picture' of
development in Nanumba South District, Ghana (2010)

1 Zjos VlamickPADevThe way forward: An Assessment of the Utilisation and Empowerment
Capability, based on Fieldwork in B4amprusi, Northern Region, Ghali thesis,
University of Antwerpen (2011)

Deux études approfondies ont été réalisées:

T Agnieszk&azimierczuk: Langbinsi/Gbanguivi with a focus on the poor (2010)
1 Anika Altaf: Perceptions about Islamic NGOs in Northern Ghana (2010).

En 2012 les onze rapports des workshops étaient finalisés et les participants (combing)
Ghanéeg Burkinabget Néetandais ont écrit des thedesconclusion.

Voir le site web du PADev pour rappalitponibles, données, dossietseEpour enquétes:
www.padev.nl

NOh®sitez pas s0o6i |l v oparde sife web'pdur cdnemerdgiresstiréeect er P AD
manuel ou pour échager des expériences avec cette méthodologie


http://www.padev.nl/

Introduction

But principal

PADev est un engin innovant de moyens et méthodes qui ont été modelégmmioumnebt

évaluation par la bade développ ment et changement ddune zone pa
temps basé sur le systéme de valeurs de la population. PADev est ainsi une approche holistique et
participante pouré@aluation de développement.

PADev peut °tre di friticdnelen,quise coda@r@renasbuvemttsirones conv
seul e agence, projet/ programme ou secteur avec
ddexperts pour ®valuer | e r®sultat, | deffet et
évaluentungrandraydrtbacti ons, projets et agences bas® s
évaluations de PADev débattent le développement et changements sur une période dans le passé

de vingt " trente ans. Ceci donne un rendemen
de développementdanslazonei | s apprennent | eur propre i mpac
plus, ils se rendent compte de quels genres de projets spécifiques sont les plus effectifs et

approprié dans cet entourage géographique et culturel ¢t goutogui et pourquoi, en

rapport avec les criteres er expériences du people. Ceci peut étre une bonne legon pour

remplacer les interventions dans le futur. PADev ne doit pas étre considéré comme un

rempl acement ddappr oc hesmeunmappoche altermativedul es mai s
permet | a construction déune i mage compl te du

Ce guide a été écrit spécifiqguement pour ceux intéressé a employer la méthodologie PADev. En
premier lieu une introduction pouncevoir le PADev workshop, avant de décrire les buts et

méthodes de chaque exercice. La méthodologie compléte de PADev incl(t neuf exercices de
participation qui peuvent se faire en un format de workshop de trois jours. Des intéressés pour se
servir de laéthode PADev pour leurs évaluations peuvent le faire en totalité ou en se servant
ddexercices ou composants s®lectionn®s pour <co
enti rement possible doéappl i questnédesdditev comme d
ddinsister que ce g ypresdrptibnBien gue dedi dégriace qudn@Gus & g N ®
donné de bons résultats, nous encourageons des expérimentations futures et des adaptations
guand | es circonstances | 6i mposent

J u s grésént nous avons employé PADev seulementepost évaluations Mais, comme

Robert Chambers a d®crit pendant un d®bat r ®ce
préliminaires, i1l y a | e moyen do®t endr e &aAcDteivo dsa ncse d
communautés. PADev peut également étre un moyelepgouvernements locaux, Os\&

banques et exploitations de d®vel oppement doéam
communi cation avec | es b @®rkslaopsleplusarécent débup r ®v u s . L
2012 a d®montr® gque PADev offre un engin renta
leur propre histoire de développemidplis vous encourageons de partager ¥os expériences.

11nsights in Complexity Workshop, Sept. 15, ZHE®Owww.padal
12] e team de PADev peut étre contadtém//www.padev.nl/contact.htm



http://www.padev.nl/contact.htm

Workshop Mise en place

Champ doéaptgdhelle at i o

Les exercices PADev peuvent se faire 7 diff ®re
PADev ont été faits au Nord du Ghana et au Sud de Burkina Faso. Chaque zone de recherche a
environ 50,000 habitants, ce qui revient a une régursael moins vingt kilométres sur vingt

ou trente sur trente. Généralement ceci signifie une zone avec un village ou une villé centrale d

environ 10,000 habitants, et une dizaine ou vingtaine de villages et localités autour de ce centre de
service. Leeam leader sur le terrain au Ghana ou a Burkina Faso se rend dans la zone quelques

moi s ddédavance pour discuter avec |l es autorit®s
une date pour le workshop, trouver un endroit pour le workshop et comegepoé&parations

de sélection de participants, accommodation et nourriture.

Nous avons eu | dexp®rience de se seBWir de modt
maisons), et méme au hiveau des écoles secondaires (étudiants Egj@nsidds avons

®gal ement essay® ddatteindre sp®cifiquement de
Quelques unes de nos essais avec échelle et classement ont été faites par des projets de théses de
Masters en collaboration avec PADev. Ces résuitaté tnés intéressants pour la méthode

PADev et ont été inclus dans ce guide.

Le niveau do®chell e a certaines cons®qguences.
marché est une norme idéale. Ceci est lié au fait que la plupart des exesdksb®pu W
demandent une connaissance semblable de la majorité des participants de la méme zone.

Une échelle plus grande va probablement livrer des données plus générales et moins comparables

au niveau du projet car les participants devraient étre partggigoes géographiques et que le

niveau du marché local ne demande pas cette division géographique. Les groupes de

participants peuvent étre au courant de plus de projets différents mais un groupe plus petit sera

plus profondément familiarisé aveenihme pr oj et et capabl e do®value

®valuations des changements et agences. Le niv
Aussi Dbien qudil est possible ddappliquer PADe
encore étéesté par le team PADev et la méthodologie peut demander quelques modifications

pour | dadapter ° ce niveau doé®chelle et | dempl

®t ® faites avec |l e genre doappr pautdesdiréedDev pour
relativement coutrgs

~

Ce guide décrit une méthodologie pour un nivéa®d hel | e comme nous | davon
indique quels exercices sont nécessaires par groupe géographique.

13e.g.Dengerink, Just. 20Ekperiences with renewable energy in Uganda: a participatory evaluation of the Uganda
DomestidBiogas Programm€hesis, University of Amsterdam



Participants

Pour étre suffisamment représentatifyorkshop doit se consister de participants de toutes les
catégorieappropriéede la population locale. En pratique, ceci signifie modeler le groupe de
participants dbéune fa-on appropri ®e d®mographi
delacommnaut ®. Pour acqu®rir CEI il faut faire wur
notion préalable de la stratification (officielsfoffitiels; et: hommes/femmes; agés/jetines

catégdes socioculturelles appropri@eségories soefronomiqueappropriées

Mal heur eusement il néy a souvent pas beaucoup
mod | e. Il serait pr®f ®r abl e de s®l ectionner |
toutes ces caractéristiques. Mais, en apprbchants ® ect i on ddéune tell e mar
groupe statistique représentatif demande souvent beaucoup de temps et peut mener les capacités
®conomi ques et dbéorganisation ° des frais trop
investigateursugveulent se servir de cette méthode. Une approche pragmatique est conseillée

pour le choix des participants, en tenant compte que cette sélection peut modifier les résultats du
workshop, prenez donc le temps de prendre tout en considération.

En pratiquenous choisissons les participants en tenant compte des groupes de gens spécifiques:
agésljeunes, féminin/masculin, officiels/habitants, gens du centre/de la périphérie, Musulmans/
Chrétiens/Traditionalistes ou autres critéres importants, pour obtaeprésentation

approximative.

'l est conseil M@&leslagés respéctés (autolités gradiioankllies) dansdel s &
workshop car ces participants peuvent fournir
perspective particulierefdut faire attention de ne pas exclure les gens locaux avec influence car

ceci peut compromettre | 6atcgprderoin de Qhaer €6
ddopi ni deaderst e donens pas le workshop ou que les autres pdrtisipan 6 ont pas

| occasion ddoexprimer | eur opinion. Nous avons
workshop s®par ®ment, pour ceux Qqui sont |l es pl
du gouvernement, ONG | saides bieverus maiseepréférereant ant d
ils ne devraient pas d®passer ddenviron diXx

total.

Quel qudun de | ocal et ind®pendant qui a une bo
des participans au wor kshop. Cette pedéshamilormagpenut se se
bouledeneife commen-ant avec un homme et une f emme
invite des gens de tous les groupes de la communauté. Il est préférable de deepatecher

| 6ai de des ONGs pour inviter des participants
ceux qui ont travaillé dans leurs projets avant.

La m®t hode PADev est consi d®r ®e ~ combiner | es
évaluation du people des changements et interventions. La notion gesrpledeet officiels
doit étre séparée des habitdnts v i | | age Giure évaluation ies Encor e,

“460fficielsd sont des personnes avec des positions sal ari
zone



représentative veut étre obtenue, le choix des participants au workétiephdgiée sur un

échantillon représentatif, comme la population en total ou basé sur un choix stratifié. Dans les
deux cas, un recensement local est nécessaire car des listes de population ou ménages ne sont
souvent pas disponibles immédiatement.

Taille du Groupe de Patrticipants

Nous avons observ® que |l a taille des groupes d
|l aquell e | es participants veulent sdengager
moins il y dbéoccasi on p o asrpartcipaatypeevenpperdré i ci pant
|l 6attention car ils sont ennuy®s ou peuvent se
| dai se. Au contraire, dans une taille de gro

inclus, ce qui résulte en desnées de plus grande qualité. Les groupes de participants de six a
huit membres semblent étre idéal. Des différentes configurasonsgiteupes peuvent étre
utiiséesetcetxi sont propos®s dans {désouspl i cati on de ¢

Préjugé inévitable

En regardant notre exp®rience jusqud”™ pr ®sent
gens |l es plus riches et avec | e plus doinfluen
wor kshop. I'l s sont s ouweérste ntt r qpsdahtdsing®@an.t M°eméa g

viendront pas ou quand ils viennent ils vont enter et sortir et causer sans arrét une interruption
au workshop.

Il est également peu probable que les gens trés pauvres (souvent méprisés ou déplorés) de la
communauté vont participer. Méme quand ils sont explicitement invités, beaucoup sont trop
timides ddéune r®union formelle, surtout sodoil s
minorités (dans notre cas: groupe Fulani), qui ont tendance de vivie sur spiu i sdexcluent
mémes des réunions (parfois exclusion explicite non volontaire)

En pratique, il y aura un préjugé dans la participation au workshop participation pour les gens
relativement riches, moyens ou pauvres et une faveur pour lesatheés lorganisateurs

sociaux. Les tr s riches et tr s pauvres sont
propre choix qudils sont exclus. Mais, si |106on
hommes aussi bien que femmes,&igéanes, une plus grande marge de représentation peut

°tre obtenue que ce fait avec un exercice do®v
sert chez PADev aident & plus faciliter les triangulations entre les informations des différents

exera es et des diff®rents groupes de participant

| 6amal game de petites histoires, qui ensembl e
de d®vel oppement de | a r ®dejugement compeises. bieoss di f f ®r
d®sirez vraiment entendre | dopinion des tr s p

séparées pour eux et de faire & ce que ils sont encouragés de parler.



Moment du Workshop

Le moment du workshop est trés importa. I ne faut pas | dorganiser
p®r i odes |l es plus actives pour | dagriculture o
i mportant do®viter des jours f®ri®s, de march®

workshop pediant la saison de pluie peut causer un probleme, de transport (animateurs et
participants sont bloqués en cours de route, arrivent tard, sales ou pas du tout), ainsi que de
maladies (malaria, toux). Dans plusieurs régions avec des agricultures &asaisnéatde

pluie est la saison a famine et une période de stress, pas une bonne période pour réflexion. Une
bonne évaluation de la période doit se faire avant la visite préparatoire.

Dans les cas ou il est impossible (ou trop colteux) pour rastambéey participants, il est

aussi possible ddédappliqguer | a m®t hode PADev en
Surtout des étudiants qui veulent se servir de la méthode PADev pour leurs études peuvent faire

ainsi. Les étudiants qui travailargc PADev dans leur projet ont des expériences positives avec

cette approche en séquences.

Organisation, Nourriture et Logement

Généralement le workshop sera organisé par une personne locale de confiance (un étudiant
ddavant doéune ulne vleorgseine® tp aerstti cni ®caenstsea)i r e pour
pas pour les participants. La plupart rentre chez eux le soir et reviennent le lendemain (bien que
parfois il faut organiser le transport pour ceux qui habitent dans les zones éloignées).

En général il est important de prévoir des boisons et un déjeuner pour les participants et les

animateurs. Fournir régulierement des rafraichissements et un déjeuner convenable va rendre les
participants heureux et al partagentda mém@eunaunitirel es par
ils peuvent percevoir un esprit doalliance qui
ce que | es boisons et | a nourriture est accept
| ogi sti que sc®ppaer ®hee nltd ogrug a nsidsoact i on des transpot

Les participants au workshop ne doivent pas recevoir une prime formelle mais nous avons décidé

de donner en compensation un petit signe ddapp
investir d6éune autre activit®. Aussi Il e transpo
plusieurs fois (dans le discours de bienvenue) que des listes de présence sont faites pour les trois
jours et que chaque participant est demandé de veiictnfidentiellement le dernier jour.

Comme guide de paiement on peut se diriger sur
cours. Comme | e paiement ndest pas mentionn® a
| accord de participation.

Formation des Animateurs

es animateurs du workshop jouent un rtle cruc
soient conscients du pour et contre, l e potent
déani mat eur s ong atesde adii neisplciundsrterl T di ff ®r

1C



venir a une entente commune en se servant de ces difféldnedsrmation doit étre prévue

avant le workshop en question et un rafraichissement de cette formation la veille du workshop
avecpssibilit® de questions. Ainsi gue des soird6¢
coordinateur doit étre désigné pour des contréles sur le terrain et le suivi. Quelques des

problémes qui doivent étre inclus dans le programme de formatiamedesuas sont discuté

dans les sections suivantes.

Langage et interprétation

Dans nos wor kshops | uoalaebtielapgage balrettily gvaitu ddani ma
| 6Angl ais et | e Fran-ais comme | angete de comm
participants du workshop parmi lesquelspaw e nt par | emgaidubesbongd ai s ou | €

traduction est important et méme parfois en plusieurs Itgugsious sommes toujours

servide participants volontaires qui jouent le r6le de traducBala peut poser des problémes,

et les animateurs doivent étre formés pour ceci. Un des problemes est quenmgidiegies

traducteurs volontairese par | ent paacais disémemt.dJh auiresest gue solivent f

ce sont des jeunes hommes ounfers  q u i bien qudéils sont all ®
respecté chez les anciens participantédqués. Les volontaires veulent parfois dominer la
discussion et évaluation, et ainsi par exprés ou non, manipuler le résultat des groupes pour lequel
ils font la traduction. Et finalement quelques exercices demandent une compétence analytique de
traduction de concepts assez abstraits et compliqués que les traducteurs ne peuvent pas
comprendre ou mal comprendre. Les animateurs doivent de rendre cesgptEasemes et

prendre le temps entre les sessions pour discuter avec les traducteurs sur ces concepts. En
assemblant les résultats des discussions conceptuelles (prospérité) nous a montré que dans les

| angues | ocal es di f f ®ricleesst et gauvtefags difiéramces de par e
remarquables et ceci peut encore étre plus visible lors de présence de différents langages dans un
workshop.

Religion

Au Ghana et a Burkina Faso la religion fait une grande partie de la vie quotidierinfaet ainsi
prévoir dans les workshops des moments de priére. Un chef respectueux local a été demandé de
prier pour tout le monde, plusieurs pausesiére inclues, laisser les différentes religions mener

l a pri re. Dans nos wobhksmmep guidlunndynaan jmemai ¢
priére dans un groupe ou se trouvagatement des membres ou chefs catholiques ou

protestants, ni@ns | daut r e <sreyagRtrangefswslscaux aheparticipéosans

problémes. Bien que ceci potirraic auser un probl me sdil y a d®j
pr ®al abl e. Et en g®n®r al ce nbest pas malin d
une organisation qui clairement appartient ° u

(églisemosquée).

5Le team dbéani mateurs de PADev c we 8urkind FasodGanadacGhana,de di f f ®r
Kenya, Pays Bas, Nouvelle Zealande, Pakistan, Pologne, Sierra Leone, et Espagne, et ils sont formés comme

anthropologes, (agronomes) economistes, géographes, historiciens, nutritionistes, politiciens, sociologies, études de
développement international et études resources naturelles.
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Introduction au Workshop

Le workshop commence par un tour doéintroductio
et la raison pour laquelle il y a la réunion de trois jours. En général il est conseillé que le

coordinateur se prége luielle-m® me en premier | ieu et m ne |l e t
certain moment | a personne | a plus ©g®e de |
ddexpliquer qui ils sont et quel rtle ils joue

LO6i ntroduct i ecure gueelhéurecetudenes (dépandart duhgenre de rituels
déintroducti on, pri res, formal it ®s, etc.). Un
conseill ®e au moment des exercices en groupe
longue. Des grges de participants sont alors formés pour le premier exercice du jour.

A la fin de cette premi re session et quand to
responsable pour les dossiers personnels explique ces dessikensret une copiechacun.
(Voir Profile personnel (exercice additionpedl).

Aprés cte session les animateurs se rendent dans des salles séparées (ou dehors, sous un arbre)
et demandent a leur groupe de participants de compléter des listes avec leurs noms corrects. Ces
listes de participants seront comparées plus tard dans la joerteseliates fournies par

| organi sateur du wor kshop.

Gestion des Données et Plan de Travail

Dans |l es workshops de PADev, un ani mateur seni
responsable pour rassembler les données de chaque groupe deidrésipaimateurs

doivent avoir des feuilles de travail sur lesquelles ils peuvent remplir les réponses des participants.

Quel ques ani mateurs pr®f rent rentrer | es donn
papier et crayon et rentrer les dosipéas tard. Peu importe la méthode, les feuilles de travail
pour enregistrer | es r®ponses doivent °tre fac

distribuer les feuilles de travail imprimés ou digitales que le jour méme du workshop ne donne
pas léemps aux animateurs de se familiariser ou de poser des questions, il est donc préférable de

faire ceci un jour doéavance. En haut de chagque
base sur comment f air e slefpbrasesrexactasa poseCenc i devr ai
guestions pour | dexercice pour °tre sur que <c¢ch

facon dans chaque groupe de participants.

Travailler avec les modéles de données digitales de PADev (a trouver sur paueianl) don
possibilit® déobtenir une vue g®n®rale des don
encre en courgour collecter des données comparables des diffesgsr o upes ddune f a-
systématique et de corriger ou de modifier les données peledastparticipants sont encore

sur place. €i permet aussi une premiére analyse eapide présentatiate premiers résultats

tres vite aprés (méme pendant) le workshop.

Cbest cruci al gue | es documents ° donn®es et d
fagon continue. Ce doit étre toujours clair quel dossier représente quel groupe et quel exercice.

Quand nécessaire les noms des groupes de participants doivemiféreegour le gendre du
12



groupe. En pratique ceci demande un coordinateur dédié qui explique clairement aux animateurs

ce qudi l attend ddeux et contr!le r®guli remen
PADev est ®crit atikeactcompléteelesanéesmes diffeentcgioepsstde f
participants pour chague exercice et méme a travers les workshops.

Des intervalles entre |l es sessions de workshop
animateurs de contrbler et de finaliserleport et de se reposer ddune
soir les animateurs doivent se rassembler pour comparer leurs notes et discuter brievement le
processus du travail des exercicemiment este que les participants comprenaient les

guestions? Ou smuvent les difficultéd Y-at-il des suggestions pour améli@ret les

exercices du lendemain doivent étre discutés.

Rapporter

Suite aux workshops et aprés que les contrbles et leosroettite faites, les données brutes

de chaque exercicednit étre partagées entre animateurs. Un ou plusieurs membres du groupe
doivent étre responsables pour compiler les données de chaque exercice de workshop. Plus tard
ces données seront mises a disposition en ligne. Une personne doit étre en changle de rédig
rapport analytique (voir site web de PADev pour suggestions de format et exemples).

Un brouillon du rapport analytique peut °tre d
participants de workshop avant de le finaliser comooeent fial». Faire ceci

convenablement prend du temps mais aussi rend le rapport une expérience partagée. Inclure des
participants des workshops comme arbitre des rapports (Anglais et Francais) bien sur laisse un
préjugé, seuls ceux qui savent lire et écrirenpgoner un role direct. Mais un animateur peut

organiser une session plus élaborée ou on partage les résultats en langage local avec aussi ceux qui
ne savent pas lire.

La triangulation des faits et figures des différents groupes de participantensous av

| exp®rience que ceci d®montre que | es partici
des faits et figures objectives sont compar ®s
ddagences). Une des donmenteedes ggénaes pacrappopthux q u ®e s e

projets et les donateurs, spécifiquement pour des initiativeslaenultipn i t i ati ves d&eng
ou chaine de valeudgveloppement. Il peut étre nécessaire de trianguler ces données avec

déautres s oursaredsided analyses ontredétfaites par rapport au genre
ddagences. Mai s il est pr ®f ®r abl e defitement i onne
suite © une triangulation. Une telle triangul a

Il est utile de contrbler une partie des données des participants avec des représentants des
agences actifs dans | aleeneparNoecspawnwossdibobdanp®
méme vue sur le développement qui est assez précise une fois comparée aux sources

d6i nf o noffitelted>.Mais parfois les données des participants ne sont pas trés complétes

et parfois méme tout a fait fautdslson | dopi ni on des agences. Sans
conclusions analytiques du rapport final et la crédibilité et prise en charge de la méthode peut étre
ébranlé. Mais ceci peut seulement étre réalisé si les agences sont encore attifs et veule

participer. Les animateurs doivent voir & ce que les agences ne changent pas les données du
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workshop a part les faits et figures mais pour la précision des résultats il est important de voir les
agences (importantes) et de valider les données avec eux.

Gestion du Temps et Durée du Workshop

Dans ce guide nous avons essayé de donner une durée approximative pour chaque exercice du

wor kshop. Mais ceci varie entre groupes de par
et les agés et officielspaute °t re plus | ent (souvent parce qui
sur | es projets et programmes) . Il y a un deg
guel point | es participants peuventegarder e pouss
|l a dur ®e de | 6exercice acceptable. Lédani mateur
a des intervalles appropriés.

En ce qui concerne la durée de la journée du workshop, nous savons que les participants peuvent
confortablemertravailler de 10h a 16h. Mais il faut tenir en compte que les participants

ndarrivent pas toujours ° | 6heure pour une s®r
venir “ 9h, m°me si | Oexercice ne commence qubd
Le coordinateur du workshoptdoi e s sayer do®viter que |l es diff ®r
déautres horaires. Particuli rement vers |l a fi
quel ques groupes sont pr°ts et commencent ~ qu
travail a faire. Pour des groupes de participants trés rapides ontnegudtques exercices

extra, |l es O0exp®riments i mm®di at so

En g®n®ral | es participants sont fatigu®s et v

eux doivent voyager lahdésirent étre chez eux pour le diner et avant le coucher du soleil. Si

dans les environs il y a un marché local les organisateurs ne doivent pas étre surpris que les
participants (méme les animateurs) essayebt®@@esh apper pour ummemoment , cC
la durée et qualité du workshop.

La journée des animateurs est beaucoup plus longue. lls doivent avoir un briefing au début de
chaque journ®e ou |l a veille avant | es exerci
questions. Le soir les anieuas travaillent souvent tres tard, contréler les données et entrer les
données en format digital. Evidemment, aprés un workshop intense et agréable de deux a trois
jours, toutes les parties concernées apprécient un moment de repos.

(¢
(¢

Améliorer la participation d Méthodes béaton et caillou

Il peut y avoir une tendance pour un ou deux participants de dominer le groupe. Ceci compromet

la voix des autres participants, qui souvent débranchent. Ayant comme résultat que les réponses

du gr oupe s o nitionde®ueig®epersonnes demirarites.fJne solution peut étre
doéintrodui r elbehueoupde Ehefoalricam @ ppbssadentiun). Le participant au

baton parle en premier avant de la passer aux autres membres a répondre (pas nécessairement en

si vant | e cercle), © ce que chacun a | 6occasio
0 h o mme »ou &e@rmeamaton.
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Nous avons aussi observ® que des exercices qui
beaucoup de discussions et esrgagt entre participants car il y a un élémenede avec.

Les ani mateurs peuvent r®fI ®chir comment | es e
b©t ons ou cailloux pour donner des jugement s,

En se servamte «batons parleuss assurez vous des sensitivités culturelles. Dans certaines zones

avec des chefsmposants cela peut étre un tabou culturel pour des getinaires> de se

servir du bo©ton parl eur qui tudelssxleefsbeltreuveatu b ©t on
dans le groupe des officiels). Aussi, un baton décoré joliment peut donner une sensation de fierté.
Mais, nous avons aussi eu un cas ou les décorations sur le baton ont été interprétées par les
participant s c @agmeaoirs).\Sncecoekt & sas,fe aljemdlive est de le

peindre aux couleurs du drapeau national.

Configurations du Workshop

Ce guide PADev décrit tous les exercices compris dans un workshop de troigipirsst

important de rappeler quegigde ne veut pas étre prescriplifs exercices peuvent étre

adaptés et rallongés de plusieurs fagcons. Les agences sont aussi encouragées de se servir de

PADev comme engin de méthodes et de se servir des exercices qui conviennent le mieux pour

leur évluationd une quantité de configurations est possible. Si les agences choisissent de ne pas

se servir de certains exercices | e workshop pe
faut tout de méme se rendre compte que certains exercices selaseatnnées collectées

durant un exercice préalable et que ainsi les deux exercices doivent étre faits. Le team de PADev

vous encourage de partager votre expérience de différence en configurations.



Exercice X Evénements

Objectif

Pourreconstruirede ®v nements historiques |l es plus i mpol
leur effet le plus important sur la communauté. Ceci encadre lassterire stage et aide a

établir le contexte de développement. Cet exercice aussi sebrisz @ggce» pour les

participants.

Groupes de Workshop

i Officiels (toutes personnes travaillant pour le gouverndocafit¢gional) et pour les
ONGs)

1 Hommes agés (> 40)

1 Femmes agées (>40)

1 Hommes jeunes (moins de 40)

T Femmes jeunes (moins de 40)

Si les groupemt un grand nombre de participants il est préférable de les partager pour donner

|l 6occasion " tous |l es membres de participer. (
pris | 0©ge de 64006 comme s ®papatdasfopimenentre ©g®
groupes de m°mes tailles. Si | ocal ement un au

groupes ont des quantités différentes, une autre marge de séparation peut étre employée.

Position dans le plan de travail de trois jours, neuf exdces: premier exercice dans la
matinée du premier jour

Matériaux nécessaires
1 Feuilles de travail ou flip chart (optionnel)
1 Bics ou feutres de couleur (optionnel)

Durée

Loexercice prend g®n®r al ement wune Hhapamse, | e gr
peuvent choisir de se servir de leur téléphone mobile pour contrdler des dates chez leur colleges

ou amis autre part. Le groupes des agés vont retourner dans le temps de plus de trente années
avec quel ques ®v nemelnitgsned 6diel tye nap st rd ess |joenugnt eesm
vingt ou trente années.

Exercice

Dans | e groupe chaque membre se pr®sente en br
zone, en nommant la date approximative (ou décennie, si on ne peut pas précistet et quel

ceci a eu sur la communauté.

Les participants parfois sont incertains de ce que signifie un événement et peuvent le confondre
avec un changement graduel suite aux interventions de développement. Méme si ne pas tres
important, on peut leur dire que ces changements graduels serit supete r ci ce pl us t ar
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(exercice 2) et changements du au d®vel oppemen
évenementpeutétrequ el que chose qui cdest pass® en un a
pas»; Exempl es dod®v @&me des événemestonattirelsynaladies, £gnflits

®v nements politiques, de sport ou culturels.
trop sp®cifique afin déinfluencer | e genre do®
doit éte sur les événements locaux, bien que les événements régionaux, nationaux et

internationaux qui ont atteint la communauté sont tout a fait acceptables. Les participants

continuent © a jouter |l es ® nememrmunde j usqud” c
soustantiel. Ensemble les participants décident que le résultat final donne une bonne impression
des | d6histoire d6®v nements de |l a zone.

Instrumentd 6enr egi strement

Evenements

Nom du groupe de participants
Date:

Liew:

Nomi(s) animateur{s):

Question proposde : Quels dvdrements sanl passds dans volre communaule el queis ont 6l les effols?
Definition proposéde: Evéraments sonl "Des choses qui se passen! dans une annde qui ne se passen! pas frdguemment ou dans d'awlres anndes™
Exemples d'événements sonl: dvenements nalurels, 8pi de maladies, pohtigues, é& 15 de sports, événements cullurels, et

Des édvénements ne sont pas des changements qui 56 passent dans un période plus longue ainsi que des prajels Gui sont venus.,

E Je de d

Groupe [Décennia [Année Description d'évenements_et effets

REN00M - [EUnes Mommes. 1ials 1583 Grava secnersse ot incendia de brousse (Nadom L'est) faibies rendaments. RAsUTant an severe 1amine. Augmentaion de la pauvrate, Dans
Iincendle basucoup de wégétations dialant détrultes ot besucoup dANIMALX SUVAGES 50Nt mars

Groupe Décennie Annéa Dascription d'évé at effets

Compilation/analyse

Les données de tous les participants doivent étre cerapééaine indication de quel groupe

vient quel ®v®nement . Le nombre de groupes qui
indication de | di mportance quboil a ®t ® attribu
rapport ®e en stdignsde temms outtaballdavat les éoénaments les plus

importants. Cette analyse et le rapportage peuvent prendre un jour ou deux.



Remarqgues et pieges potentiels:
Cet exercice est aussi lnmise

glaceé qui peut fo
pour les exercicasvenir. Des

réponses de tous les participants
doivent étre encouragées, pour qué «
chaque particip
parler dans le groupe. Si cet exerci
est dominé par quelgues voix (si lg
autres sont timides) il y a un risquef®
gue ceci devient unaaéle pour le s =
reste du workshop. La méthodeomme a baton peut étre utile dans ce cas (voir).

Il y a parfois de |l ongues discussions
Les animateurs doivent essayer de trouver une baleaclenér le temps pour des
di scussions spontan®es et reprendre | a

1€

pour | es

concent



Exercice 2- Changements

Objectif

Pour obtenir une liste détaillée de perceptions sur les changements positifs et négatifs de la zone
derechette. LO®valuation de ces xgehresifdgreamesndes est or
0capitauxsido ePl odsapabd| da®s | dexercice 6 |l es pa

interventions ont contribué aux importants changements positifs delesgtiebusés des
importants changements négatifs.

Groupes de Workshop

Méme que exercice 1

1 Officiels (toutes personnes travaillant pour le gouverndocatitégional) et pour les
ONGs)

Hommes agés (> 40)
Femmes agées (>40)
Hommes jeunes (moins de 40)

= =4 4 -

Femmes jeunes (moins de 40)
Grands groupes peuvent étre partagé (ex. hommes agés | et hommes agés II).

Position dans le plan de travail de trois jours, neuf exercicetfeuxiéme exercice dans la
premiére journée, probablement débutant aprés déjeuner

Matériaux Nécessaire
1 Feuilles de travail dableau mukieuillesoptionnel)
1 Stylosou feutres de couleur (optionnel)

Durée
Cet exercice peut durer deux  tBomnstesheures; p
par domaine. Les animateurselaivt assurer | e groupe qubdils ont

pour chague domaine. Le domaine culturel en particulier, souvent cause beaucoup de débats et
|l es gens ont tendance doen parler avec des nua
nbaper ®as cette tendance, mais €éo6)

Méthode de préparation

Chacun des six domaines (voir format de rapportage) doivent étre discutés avec les participants
pour sdassurer de | a compr ®hension commune. Le
commune desatinaines etousdomaines pour pouvoir expliquer ceci clairemersbagx

groupes.

16 Ceci réfere au fameus article de Anthony Bebbington in World Development, 1999, V& apitd2and
Capabilities: A Framework for Analyzing Peasant Viability, Rural Livelixdoitld and Reatrd agencies have
contributed a lot to this livelihoods approach.
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Le team de recherche doit s®l ectionner une <cer

durée dans le temps doit étre égale pour tous les groupes de partisipptdJu pr ®s ent | es
investigateurs de PADev ont choisi pour 20 ou 30 années comme durée comparative, plus ou
moins une g®n®r ati on. Le team de recherche doi

de cette dur ®e par tOansihyaieu unegrafde aécheressecooym! e s 6 |
conflit). Quelques participants (les plus jeunes) peuvent avoir difficile de visualiser une période de
20 or 30années, alors on peut rappeler en référence un événement que les participants se sont
rappelésdan8le x er ci ce pr ®c®dent .

Exercice

En groupes, les participants sont demandés de décrire des changements qui leur viennent a

| 6esprit. Comme <ceci |l es participants peuvent
domaines. Les participants sontalersxdhn d ®s sdi |l s per-oivent ce cha
positifd, O6petit positifdé, oédgrand n®gatifd ou
obtiennent normalement un consensus négocié. Mais il peut y avoir des cas ou un changement a
aussibieann ef fet n®gatif que positif. Ldani mateur
et ainsi le noter mais assurer les participants que aussi bien le négatif comme le positif sont notés
(qualitativement). Quand on ne se rappelle plus de changénzemts, Imat eur peut poser
guestions sp®cifiques sur demsdomangeme mus ddoN
pas encore été mentionnées. Il est important que ce soit noté si le changement était incité ou

posé.

Action Suiviimmédiate

Il est imporant de se servir des données de chaque groupe ce méme soir et faire un résumé des

4-6 tendances positives les plus importante8 ttntlances négatives pour chaque domaine.

Ceuxci sont n®cessaires p&xerciceldRelatiamentré ce du deuXxi
Changements et Projetdotez que cette compilation peut prendre plusieurs heures.
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Formatddenr egi str ement

Changements

Nom du groupe de participants:
Date:

Lieu: ++ Gi trers positif

Nom(s) animateur(s): + [# urt peu positil
[# wrt pey négatif

Questions proposdes: Quals changemenls ont eu feu et quelle est la raison de oo changement? - Changement lrés négatil

Est-ce que le changament élail rés positif, un peu postil, rés négatif ou un peu ndgalif? Peurquol dennez-vous o classement?

Exempla de données

Groupe Domaine Soug-domai Cl Raison du Changements Effet du changements | Notes additionnelles
(optionnal) _

‘Wulensi - nommas g0 Natrg Fanit Dans e 9mps 14 I-y-avalt beaucoup Ues fommas avaint coupees ot pris du bois desans. |- J?\ D‘Olklol'nﬂr"jgilﬂ Parce-que "nous Bvons.
d'abras; Maintanant I-y-a beaucoup plarier de noyveaux arbras; augmentation des faux de. queiques arbres at les gans apprennent
meing d'arbras Drausse; QUAIGLAE AYMCLIALT NA CONNAIRSANT RS 5 Ipntpment de prandne soin de e fonit,”

avantages das arbres at s brikant \es arbres dans leurs.
farmas.
Groupe Domaine Sous-domaine ‘Changement Raison du Changemant Effat du Changement |Notes sur la cotation d'effat
Foper—
Nalure Sols
Nalure eau
Nalure Animausx (domestiques-
Sauvages
Nalure Forit
Nalure Rendements
Extension de | 6exercice

Lédexercice peut °tre ®tendu en demandant aux p
(cette facette est incluse dans le format de dondéssus). Ceci peut mener les participants
ddattribuer un changemenets. Enfaisentcecaonpest pr oj et s o

remplacer | e besoin de | 6exercice 6 plus tard.
que ceci va ajouter " la dur®e dbéun exercice d
faire que sur un ou deusrdaines, comme par exemple

pour | d®valuation de | d®d un peu d

disponible.

Compilation/analyse

Le format de rapportage donnélessus peut servir de
format durant | e workshop
soit clair quel groupe duait quel jugement. Il est conseill
de se servir doéun syst me
commencer par hommes agés, apres femmes agées, e
ensuite hommes jeunes et femmes jeunes, et en final le
officiels. Dans une section séparée du rapport cuelque

i, vi el |l

ns syst®

comparai sons peuvent se f i remen
grandes différences (ou similarités) entre les groupes. L8

compilation et | 6analyse de cette information
Remarques et pieges

Quelquesousdomaines et leur explication sontséliéne alture ou une région. Il est aussi

a&vi s® ddéaccepter | es discussions sur | el concept
peuvent avoir une sensitivité de langage. Toutes connotations doigentréto t ®es par | dan
pour sden servir plus tard dans | 6anal yse.
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Exercice 30 Catégorisationdes Qoupespar
Prospérité

Objectifs

1) Obtenir une catégorisation définie localement et acceptée de groupe par prospérité. Les
participants identifient des attributs comme mandats de pauvreté et de prospérité dans leur zone
2) Déterminer la distribution des grouegrospérités définies dans la population. Les données

de cet exercice vont servir plus tard dans exercice 8.

Groupes de Workshop
M° me exereicé 1 et 2

9 Officiels (toutes personnes travaillant pour le gouvernement (local/régional) et pour les
ONGs)

Hommes agés (> 40)

Femmes agées (>40)

Hommes jeunes (moins de 40)

= =4 -4 -

Femmes jeunes (moins de 40)

Grands groupes peuvent étre partagé (ex. hommes agés | et hommes agés Il).

Position dans le plan de travail de trois jours, neuf exercicésisieme exercice ddas
premi re journ®e, dannddi.l a deuxi me partie d

Matériaux nécessaires/Méthode de préparation

1 Feuilles de travail eableau mukliieuillegoptionnel)
1 Stylosou feutres de couleur (optionnel)

1 Cailloux

Duréee Lb6exercice egn®ni®roanl eumeen th epurreen,d bi en que des
langue ou dans les groupes aux personnes agées, cela peut durer plus longtemps.

Exercice
Cet exercice est composé de deux parties.

Partie 1

Les groupes discutent les impressions de pauvreté attgrdgpé la zone, et les mots locaux

dont on se sert pour chacune des cing catégories. La classification des cing groupes (tres riche,
riche, moyen, pauvre, tres pauvre) donne une perception plus nuancée de la situation de pauvreté
ou prospérité dans lare vue par les gens locaux en comparaison de seulement trois classes

(riche, moyen, pauvre). La classification en ¢c
d®signer | es quel ques personnes | ocaedaes qui so
gudbune poign®e pleine dans toute | a zone de re
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ceux qui sont affreusement pauvre, une distinction des pauvres normaux. Souvent les gens

évitent de parler des trés pauvres car ces gens défavorisé aontneprisés, evités ou exclus.

En parl ant mani festement ddune cat®gorie de tr
nbappartiennent pas vraiment ~ nous) comme une
ddune fa-on mrslaceéhoesatores gens d

Les participants sont demand®s ddé°tre dbéaccord
(possible en plus dbéune | angue). Les participa
groupe de prospérité. Au début cecisioflaire sans suggestions, apres les participants peuvent

étre suggérés de quelques attributs. Le rapporteur doit prendre note si les participants ont décrit

| es at t-méntesdusntaédeggexe.

Exempl es :ddattributs

1 Genre de travail (ou comhison de travaux)

i Silesgenssontfermiers super ficie ou nombre ddani maux en
machines ou labeur manuel

T Taille de m®nage et nombre doé®pouses et enfan

Genre de maison (matériel des murs et toit, meulilkss(lits, daps, chaises gtet autres

attributs

=

Propriétaire de moyen de transport; habitude de voyage

Genre de vétements et ornements

Consommation de nourritureombien de repas par jour et quelle qualité

Ni veau dé®ducation (aussi des enfants)
Santé et handicgphysique et mental)

Rites ddenterrement

Autres rites spécifiques

= =4 -4 -4 -—a -8 - -a

Comportement social, ex. supportfowrt r es ou support® par ddautr

Formatd denr egi strement

Groupe de Prospérité Catégorisation

Mom du groupe de participants:
Date:

Lieu:

Mom(s) animateur(s):

Questions Proposdes: 5 vous plail déenvez les choses gui font d'une personne Irds rche, fche, mayenne, pauvre ou [rés pauvre.
(Litivser 10 cailioux) Est-ce gue vous powvez eslimer la proporfion des frds nches, niches, moyens, pauvres, [nds pauvres dans volre communaulé?

Exemple de di
Groupe Catégorie Nom Local Description Distribution (10
cailloux)
Daboya - femmes Sgées | Trés riches Asowura Les trés riches sont souvent de grands commergants de produits agricoles et animaux; ils cultivent avec 1
des tracteurs; lls ont plus d'une maison; leurs enfants peuvent faire des études élevées; ils ont assez 3
manger et peuvent aussi fournir aux autres; ils ont une voiture ow moto ou vélo; Funérailles: en Dabaya
les funérailles doivent se passer le 3iéme, Tiéme ou 40iéme jour et aprés un an. Les chefs sont enterrés
seus un grand arbre dans la ville. Les gens viennent de loin et de plusieurs lieux pour participer. Un repas
est prévu pour tous, ainsi que du thé au matin. Les autres nourritures sont: TZ, fufu, viande, boissons
gazeuses. Un agneau est offert comme part de la rituelle. Le repas est préparé 4 la maison et les gens sont
vittus de véternents trés beaus.
Groupe Catégorie Nom Local Description Distribution (10
cailloux;
Trés riche
Riche
Moyen
Pauvre
Trits pauvre
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Partie 2

Dans | a partie 2, les partici @maompulaiondansnt de man
ces cing groupes. Dix (ou alternativement vingt) cailloux sont donnés aux participants de chaque
groupe pour distribuer dans cing carrés qui représentent les groupes de prospérité. Les

participants discutent la distribution de caillosx u 8 © ce gqudun consensus S
groupe. So6il y a un probl me de consensus, | 0a
raison de conflit. Aussi le rapporteur doit noter toutes les remarques faites pendant le proceés.

Cdest i npRoritfanetr dgeue | a distribution de caill ol

prospérité développés dans la premiére partie de cet exercice.
Format dbéenregistrement des donn®es

T (Voir the 6dist2dd buaduitw ed ool cnupeorp®gear ddal
T Formatd 6 enr egb)str ement

Compilation/analyse

Le format ddenregistrement peut servir pour | a
quel groupe a donné quelle réponse. Des suggestions de talrelgsdfigiprésentation dans

le rapport peuvent inclure:

9 Perceptions locales des caractéristiques des cing catégories de prospérité

1 Distinction de la distribution des groupes de prospérité

L
d

(@2}

analyse et |l e texte de csttionsuivyioursuggesionpeuvent
inclusion dans | e rapport final).

(@2}

Action de suiviimmeédiat

(Nécessaire Bixercie 80 se fait plus tard dans le workshop): Pendawoinée un animateur

analyse |l es donn®es des groupes de participant
sur | a prosp®rit® et | a pauvret® dans |l a zone
di ff®rent s) SOodiehceanin@rprétatian cetteantpnteaneyerthé estfrePrésenté

aux groupes de participants le lendemain pour obtenir un accord sur la terminologie & employer

pour le reste des jours du workshop. Bien sur ce procés peut redéfinir plus ou moins les classes
deprospérité que les participants ont déja eu dur a spécifier. Il y a un risque que ces définitions
combinées ne sont pas acceptées sans problemes et/ou refusées par les groupes de participants
groups et peuvent demander encore un débat.

Remarques et pieges
Durant Partie 2, quelques groupes de participants peuvent avoir la tendance initiale de| déclarer

gue tout le monde est pauvre. Il est utile pour les animateurs de récapituler quelles sont les classes

de prospérité et quels attributs ont été définis. @apkx un grand pourcentage de trés pauvres

ou trés riches est peu probable si la description indique que ces catégories sont pour les cas
exceptionnels. Ceci peut indiquer qudil y a to
concerne les difféerented asses de prosp®rit®, ou une| confusi
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Les participants peuvent avoir une tendance initiale de déclarer que les trés riches vivent

seul ement dans | a capitale ou | O®tonanger Lo
locales de prospérité et de pauvreté, donc il faut veérifier si la description donnée référe|bien a

ceux qui localement sont considéré comme tres riche, et si ceci est correct, ce devrait étre remis

en discussion par | 6ani mateur

Pour contrélerlacomprh ensi on des participants poufr | dusadg
premier | ieu aux participants de distribuer | e
nombre doAfricains qui participent au wor kshop

Dans quelques cas, les participants wbat que les tres riches ou les trés pauvres sont pr
mais en moins de un caillou et donc ne pas leur donner de cailloux méme gigRldeIEess
personnes sont présentes. Une discussion pareille doit étre mentionnée dans les comn
rapportés

ésent
5

nentaires

1 peut se faire que | e groupe est convaincu (
que quatre. Bien sur si ceci est une conviction partagée et solide ceci doit étre accepté. Mais afin

de comparer toutes les données entre groupedicipguas il est préférable que vraiment cing

classes de prospérité.

Sugg®r ® ou non, un d®bat sur | a pauvret® et | a
une discussion int®ressante sur | most,sarlaf f ®r enc e

solidarité et le changement culturel.

2€



Exercice 40 Rappel des Projets

Objectif

Obtenir une liste complete de tous les projets de développémegtammes, interventions,

initiatives etc.), inclure les dates, agences and autres détails relevant. Cette liste de projets dont on
se souvient va étre évaluée et servira dans quelques exercices ultérieurs.

Workshop groupes
1 officiels (toutes personrteavailant pour le gouvernement ou OB)G
9 groupe géographiqusouvent:

0 personnes de zone centrale (un ou deux groupes)
0 personnes des villages au Nord, Sud, Ouest et Est

Lorsqgudon fait cet exercice en géerdehpmltidipantspl us pe
en groupes géographigues.

Position dans le plan de travail de trois jours, neuf exercicggemier exercice dans la
deuxiéme journée, aprés la session pléniére pour entamer le workshop (priéres, voir plus
haut)

Matériel Nécessaire

9 rien

Durée:1.5h

Exercice

R®di ger une |iste de tous |l es O6projetsd de do®vV
souszone (le plus | oin dans | e pass® possible).

|l 6initiative,  adWwWigoen sWi tceo mpneutgentrree ddi ni tiati v

I gouvernement

1 donateur multilatéral ou bilatéral O, UNICEF, World bank; ou: GTZ, DfID,
DANIDA)

1 relation avec église ou ONG catholiquetpstant

1 relation avec mosquée ou ON&mique

1 ONG sans relationr@ligion avec racines internationales ou nationales/locales (ex. CARE
International, Oxfam)

9 entreprises
I communauté locale awividu

E|

ndi mporte quelle combinaison relevant

70n sdest servi du terme Opr om°emessd dcGahra becidteusdk e cro@fmernet n tl easu
développement.
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Lédann®e 0% | e proj étana ®k®uwte® | eesindiquer@Bte® eats t aau ag
encore en cours). Fiealent, tout autre détail du projet dont les gens se souviennent est ajouté.
Les participants ne doivent pas encore évaluer le projet car ceci se fait plus tard. Le projet en
question doit étre enregistré sousunct eur r el evant de | a page dden

F o r marnregistrément

Rappel des Projets et Evaluation

Momi(s) animateur(s): tniliative privaa progpro

Autre

] Agonce Gouvarmameaniale
Nom du groupe de participants: M ONG non-religieuss
Date: C ONG Chrdlignng
Liew: [ ONG Musulrmane

P

o]

Questions Proposdes:  Quels projels ont &lé inilid dans volre communautd, gui avail initid el guand?
Qua-co que I impact de co projel ‘alors” (ia promidre annde apros imbiation du projet) el ‘maintenant’ (aupourd i
Nofes: Méme s le projel est lerming depwis quelgues lemps, participants dervent dvaluer Nimpact gu ce manfeste rmam
Un impact négalil veut dire “nous espdrons que fe prajel n'dlail jamals venu”

Exemple des donndes
Groupe Secteur Nom du projet Nomi(s) Type(s) Description du projet Date(s)
Initiateur(s) Initiateur(s) de-a
Nengom-canral-hommes aau Construction el Enana L'eau at aaLx [c] Flacement da siruchura da 1970
oparation da dragoat fuysux &t foumnir de Pasy &
canalisation daaw Nandom caninal
Groupe Secteur Nom du projet Nomi(s) Type(s) Description du projet Date(s)
Initiateur(s) Initiateur(s) de-a
Infrastructure
Infrastructure
Infrastructure

Suiviimmédiat

Apreés la collection de toutes les informations de tous les groupes une liste détaillée peut étre faite

pour toutes les agences mentionnées (voir plus haut). Cette information peut étre vérifiée avec un

ou plusieurs personnes locales bien informées, coromrey ani sat eur du wor ks hoy
inconsistances détectées dans les résultats des groupes doivent étre corrigées immédiatement

pour obtenir une série de données révisée. Mais il est important que les corrections restent

visibles dans lespremiagyxports parce que | es perceptions su
| 6i nformation sur comment | es participants con
ou agences. Parexemplequel ques initiatives dO6ONG ne sont
le nom de gens qui sont actifs comme ani mateur
| 6exercice ° venir

Compilation/analyse
Plusieurs tabelles et figures peuvent étre générées de ces données, comme:

T Liste chronologique dapgemenf forts doéinterventio
T Nombre doéinterventions par agence et d®cenni e
f Nombre d
1
1

0inte
Proportion doéinterventions par secteur et d®c
0 e

rventions par secteur et d®cenni

Nombre doéinterventions par genre doagence (se
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T Compositi onpraetpailtefatege nce en

T Nombre doéefforts de d®vel oppement par
T Nombre ddéagences dointervention par s
T Proportion de participation de chaque
T Proportion de genre ddagences interve
T Proporti on pdadri ngteerrrvee nddG aognesnce et d®ce
T Proportion ddinterventions par secteu
T Proportion ddintervention ddagences p

secteur
ecteur

secteur
nant par
nni e
d®c

secte

r et

ar

Remarques et piéges pour les listes
Notre expérience est que les groupes de villages/quartiers souvent listent entfio36 ded
développement, les petites villes entre 50 et 90, et les officiels plus que 100.

Une décision doit étre prise avant dans quel secteur quels efforts de développement d
pl ac® et ceci doit °tre expilguwe ® laumxd ya
probl ®mati que, | dinfrastructure. LO6inf
foies fériées, aéroports, moyens de communication (ex. téléphones mobiles) et autres
les batiments serontinclusetvmmt par a” t r e s o:é®leskdua édticatiens

hipitaux sous sant®, tour ddeau et tro
mosquées sous religion, etc.

Un Oprojetd, Oeffort de d®&wel cppe meoruttd
individuel, groupe ou agence avec | 0din

(donc les initiatives individuelles ne doivent pas étre inclus). Comme ceci un moulin pr
ddautres se sermaintg preupuiPts edde@alb usur
pas, pas. Mais il y a des zongises».

1 est avis® do°tre |l e plus sp®cifique
projet, et non pas justéeoles, et chaque puitsfdrage sur soi et pasuits de forage. En
général nous nous sommes servi de la régle approximative s di f f ®r ent ¢
projet exécuté par une méme agence compte pour une seule intervention (mais lister
Si exécuté paes agences différentes, ce sont des projets différents. EX, puits dpdsrag
tous les puits individuels sont comptés comme intervention (parfois plus que 30), mais
puits de forage exécuté par agence X, 2) tous puits de forage fait paueatrdnge

0e

oit étre
na noau dewnr
rastruct

Pas tous
secteur s
us de fo

efd&iomrtte rf

gouvernement Y, 3) tous puits de forage exécutés par une autre agence gouvernemeintale dans

une autre période, 4) un puits de forage donné par un individuel; etc.

Remarques et piéges pour les agences

Les informations sur une agence respon
étre bien contrdlé, pendant (et méme apreés) le workshop, car il y a souvent des erreur
inconsistances. Nous avons noté avec surprise que les participakhap ex@mémes se

servent de leur téléphone mobile pour vérifier et demander a ceux qui le saver@inaens

2¢

t enti on
ijvé dont
une pro
gue pos
s | ocal i
es détails).
g
1) tous
sabl e do
$ ou




sont pas certains. Bien queci reste une partie problématique de la méthode. Vérifier

|l 6i nformation avec FréEmbleangais soovers immpossible pamcegBee s s er a
guelques agences dont les gens se souviennent ne sont plus actives et leurs bureaux sont fermés

et les officiels partis. Des erreurs qui se font souvent sont la mal épellation des homs des
organisationou latc®gor i sati on (ex. OONGO6 bien gue cdest
incomplete dans les cas de participation de multiples donateurs, etc. Des enregistrements de

bonnes données sont essentielles pour les projetsameags pendant la compilatites
données.

En pratique beaucoup dbébagences de d®vel

oppemen

deviennent des agences a mulligleurs Cer t ains vont partagler | e bu
ddagences de financement s, @ildBankj, goavernememhi ner su
ONG, Dbusiness et communaut ®, etchamdstlesances. Les
valeurd8 sont particuli rement difficiles attri b

Si des informations spécifiques sont ajoutées ppptateur pour les dates, il est conseillé
déo°tre clair de quelle fa-on ils ®crive
dire de 2002 ju2®dW@A DS awjuadurdddluil es620®2
terminanen 2004-2008& 2602 dire: plus ou moi
2002 & 2003.

3(

nt: 620
S anhn®e
ns cett



Exercice 50 Evaluation des Projets

Objectifs

Evaluation de | d6i mpact ressentit des projets |
projettet O Nowd (|l e projet comme per-u aujourddhui
valeur des projets qui ont atteint la communauté.

Workshop groupes

M° me comme exercice ORappel des Projetsd, exce
endif®r ent s groupes. LO6®valuation doit se faire ¢
parfois des opinions contradictoires sur les projets.

Position dans le plan de travail de trois jours, neuf exercicefeuxiéme exercice dans la
deuxiéme journée, apté e x er ci ce rappel des projets

Matériel: n/a.
Durée:2 h

Méthode of préparation

Lédexercice 0r ap-pquisitde eet epearcicg. lees bmraes ét lesufemmesrs@it

divisés en groupes séparés pour cet exercice mais vont évaluer les mémes projets. Ceci signifie

une copie des listes de projets doit étre faite pourlesanima s du groupe ddhomme
groupe des femmes.

Exercice
Les animateurs doivent commencer par expliqdies x er ci ¢c e .sontdemsandé¢ar t i ci pant
comment il s r essueentpernotj eltd, i nppdaucitp adeesnscihraeg an n ®al

| 6arrioet@e da mi se en margche)prodj ¢te dmjaonmt @edlaumi
peuvent se servir des catégories suivantes:

++ Grand impact positif

+ Petit impact positif

/ Pas doéi mpact

- Impact négatif

*  Sans évaluati@nle projet est petdtretrop neuf, les participants ne le connaissent pas
vraiment, etc.

Il est important de demander aux participants de donner la raison pour chaque valeur
do®valuationurawcssaiqulea chaingememdd . erBtir emed placr s 6
mentionn ar | es partici pamestc,e sgwdPg @r ear elud iuh®e noua cf
beaucoup de gens ou peu? Dans les cas ou les participants ne savent pas évaluer le projet il est

trés important de noter le pourquoi.
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Formatd d e nr e g i(setxrtecmesp el dcke 6Pr oj et 0)

++ Tres posiil
Uy powr oo silil
[ Saris impact

- armpact rrdgalif
- Sarns dvalvation

17 Powrguai #
enant. SW 'y & plus divnpact Mévaluation es! 7™

lrn pact Impact Raison de |" évaluation de Nimpact |+

‘Adors’ ‘Maintenant’ |commentaires additionnels)

+ += Le canalisaion daau alan excalante 62 praligue
Quand & etat Inite mas pew @ans pouvaken se e
parmattre. Mantenant 18s tuyaux ont bascin
dantreten ot ||y & quelques fubes, Mainjenant, plus
e gerns peuvent se b permetire o plus de gens sot
conmachis, donc impaot a5t mellour,

Im pact Impact Raison de |I” évaluation de I'impact |+

“Alars’ "Maintenant" ntaires additionnals)

Modéle additionnel potentiel
Dans certains de nos workshops nous avons ajouté des questions sur la perception des gens de
| 6i mpact de tous et chacun des projets sur siX

changements),enespért do6obtenir une clart® sur | a perce
ddi mpact des projets. Faire -a pour chaque et
d®pendent beaucoup de | datmosph re dans |l e gro

Spécialemetis femmes étaient souverdltnclusives: chaque projet semblait avoir un impact

sur chacune des compétences. Pour rendre cet exercice plus utile il est avisé de limiter ceci sur

une sélection de projets, de prendre le temps pour les histoiresedertite s choi x, et doe
une certaine facon de classer.

Exemple: un b®©ti ment doé®cole scolaire dans une
fois que | e bO©ti ment ®tait pr°t presque tous |
(i en gudavant seulement 20 ahlarent e” dédmae c®sola
projet; | 6 ®col e a ;Bygaxihgenougeaux profasseyro(dvecgnaisonsr ®u s s i t

pour professeurs) et urmparahtS et detdévelopgeudes éEmentst r s a
dans le curriculum scolaire qui sont culturellement sensitifs en intégrant les opinions des agés et
des chefs traditionnels.

Les gens ont tendance de diesplus important impact est la compétence humaine naais il y
ddautres i mpacts importants s uarouteerssoiesb mp ®t enc
ddun capital physiqgue (l e bOtiment aussi mai s
| 6®col e a ®t ® construiae pae ageroctrePpaiedeur (d
additionnant en comp®t ences ®conomique). Les
capital natur el (l'e potager a eu i mpact sur | 0
sociopolitiqgues Eentmomesseurduidnprouwealesimsyarns des locayx der

traiter avec les autorités locales).

Ot O O



Avec | 6empl oi de | a m®t hode caillou | es hommes
humaines, 2 économiqutsin chaque pour nature, physi culturelle et siopolitique; les

femmes donnent 3 pour humain, 2 pour culturel et physique et un chaque pour nature, économie

et domaines sociopolitiques.

Sans cddux ces impressions seraiemesa interpréter.

Compilation/analyse
Les tabelles et figures suivaptssent étre générées des ces données:

fTJugements doéi mpact des projets

T Jugement do&éi mpact par genre dbdagence

T Proportion des jugements d&i mpact par genre d
T Jugement do&éi mpact par secteur

T Proportion des jugements d&i mpact par secteur
M Impactsu{ si x) domaines, scores par genre dobéagenc:

évaluation moyennes de tous les projets par une agence évaluée par tous les groupes qui en
parlaient)
Plusieurs de ces tabelles peuvent servir de prise en compte
9 Toutes lesinalyses peuvent étre faites palore» et pour « maintenant»analyse des
différences dans le temps
T Tabul ati on dOoiprispencdmpte»o mpar ® au ¢

T Quand | dextension avec | es impacts sur domai n
étrefaites:

1 Impact de projet par domaine (six domaines)

1 Impact sur (six) domaines, scores par secteur (fréquences)

T Proportion ddi mpact sur domaines, scores par

T Proportion ddi mpact sur domaines, scores par

1 n.b.analyse des données possibles

Remarques et pieges

Il est intéressant de noter que, aprés avoir partagé les groupes entre hommes et femmes pour

chaque r®gion, quelques groupes (surtout | es f
étérentrésains | dexercice ORappel de Projetd 1 fau:
La d®f i nidt ieosnt d empboarltoarnst e . Mlordr e sd ®f il mijpir emi pr e

que le projet a été mis en marche

Notez que |l es ®valuations des participlants ne
Cette information ndest pas collect®e [car il e
ces détails et certainement pas pour des effadéseleppement sur une période longue. Parfois
cette information vient volontairement (souvent dans les groupes des officiels) et peut |étre ajouté

l a colonne doéinformation suppl ®mentalire (et

gens peuvemtvoir donné une information fautive et des erreurs financiers peuvent atteindre
3¢




| 6ordre de 10 fois mo i
suividu workshop comme celuii il peut °tre
l es r®sultats de perception. Tout ceci
peut dire des choses int®ressantes sur
les officiels bien informés)nt souvent mal informés sur les codts et bénéfices et le coté

financier do6alternatives potentielles.

pl us ou ns que cle

Quelques agences viennent avec des grandes histoiresdllusi ve et nda
personnes. Ceci est di a imposer leur projet (souuendigon de marketing, ou le résultat
napvet ®) et ceci peut tourner ddédun mau
d®ception dans | 6industrie de d®velopp

watiors fimanceers aveco mb i
signi fi

ttei
de
vais
ement . |

que | e
ner

oef fec

gnen

sen

prouv® do° tgueques babitartsipdugent pnzare étre jugés comme insatisfaisants
car des promesses ont été faites qui était peu réalistes. Ceci peut étre une des grandes différences

entre notre méthode a perception et les méthodes qui mesurent les effets prectEmesndir
(et souvent quantitatifs).

Emploi Alternatif

Les investigateaeadspperuvdas aisenms Varp®es, co
Enqu°teurs peuvent c hstonesman/stode®draemplommpedeanmé a m®t h o
cailloupour projets doé®valuati on.
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Exercice 60 Meilleur/Pire Projets

Objectif

Pour trouver lesquels des efforts de développement sont considérés comme les meilleurs et les
pires des projets et pour quelle raison. Les données de cet exercice sont aussiamplegees
exercices plus tard pour fouiner plus profondément dans les meilleurs et pires projets.

Workshop groupes
1 officiels (toutes personnes traaatlpour le gouvernement ou OB)G
9 groupe géographiqusouvent:

0 personnes de zone centrale (un ou deupes)
0 personnes des villages au Nord, Sud, Ouest et Est

1 et chacun de ces groupes partagés en hommes et femmes

Position dans le plan de travail de trois jours, neuf exercicegiatriéme (et dernier)
exercice ddeuxieéme jour

Matériels Nécessaire

M Touteséui | | es avec | istes projets ddavant

9 Feuilles Al blanches

f Fa-on ddattacher |l es feuilles au mur (ou un g
{ Feutres

Durée: environ 1 h

Exercice 0 Partie 1
Cet exercice doit se faire en deux parties: Do
meilleurs projets qui ont atteint leur communauté.

Léobjectif de cet exedquélscomjetetotveiitdepcding qu® aux pa
meilleurgnaintenarntes animateurs commencent a lire lentement aux participants tous les projets
gue | e groupe s 0esoRappebdeprejetsu dans | 0exercice 4

Une méthode pour définir les meilleurs projets se fait suivant cette facon: chaque participant est
demandé de penser a un des projets qui selon lui/elle est vraiment un des meilleurs venu dans la

zone. Quand tous |l es participants ont mentionn
déautres tr s bons pr o jtallé dugrqupd dedi peutvésulieremnt i nc |l
une |l iste de dbéenviron 8 O6bond projets.

Les participants sont alors demandés the ranger les cing meilleurs de cette liste de meilleur a
cinquieme bon. Pour faciliter le procés il est conseillé de demandercmantade décider
guels sont les cing a ranger avant de les ranger. Une alternative est de demander en premier lieu
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aux participants de décider lequel est vraiment le meilleur, ensuite le second bon et ainsi de suite
jusqud” ce que ontetaidentifiés etrangén)g mei | | eur s

Finalement, il estes importapte les participants sont questionnés sur les raisons de pourquoi ils

pensent que ces projets sont parmi les meilleurs. Enregistrer les raisons est important car ceci

peut éclaircir lesfdif ®r ent s aspects ddédun projet qui peuven
projet.

Exercice Partie 2
Le procés est répété pour les pires projets. La liste des projets doit étre lu pour une deuxieéme fois
pour rafraichir les mémoires.

Les5 meilleurs & pirspr oj et s doivent °tre |ist®es sur des
meill eursdé6 et oO0cing piredé6 (et | e nom du groupe

Format dbéenregistrement

Meilleurs 5 / Pires 5 Projets

Mom du groupe de participants:
Date:

Lieu:

Mom(s) animateur(s):

Questions Proposdes:  Quels sont les meilleurs/pires projels qui ond &b imitiés dans volre communautd? Pourqued est-ce que ‘Praject X' est un des mailleurs/pires projels?

Suggestion Demander & chagque participant pour feur meilieur projet’. Le groupe alors choisit ef ciassilie les meilours 5 de cetle iste. Répdter pour les projols pines.
Example de d
Groupe Secteur |Nom du projet [Nom Type Description de  |Date{s) [Meilleurs # |Pires# |Raison de classification
diinitiateur |d'initiateur | projet
00y - coniral - nommas Higan Efabnssement 0o L | Sarvies C LA pramisre 6gise TH T To projot o5t e malleur parce qul A SO TBO0UCEIan morse
Eglisa Catholigue | Catholigue Catholique & 8t af orientation spiitualie, qu sont Imporant pour toute s
#tablie & Daboya communaus, Sars oo projt nows serans encore en train
cantrad d'adarar des okes fausses’.
eloya - coniral - Rommas Agrculiure | Amasaraton des. MOFA G Projat pour daver les | 2005-06 1 T projat ne marcha pas, 1y a Une granan morsite 0es
olsaaLx gUInGes olsaaux guInes isaaLy, un bas croisemant ef adoption, C'atal une perte de
projat tamps, defiort et damant, L'agance ne nous disalt pas da quol
@n a basoin avant Que ke proet commancal o Nous aunons.
|présties un projet avec des chiwres.

Copier /Coller données de I' ice “Rappel de Projet” ci-di
Groupe Secteur |Mom du projet [Nom Type Description du |Date(s) |Meilleurs # |Pires # Raison de classification
dinitiateur |d'initiateur rojat

| || |

[ || [

Compilation/analyse

Le premier niveau dodoanalyse doi tlefémmesele une <comb
chaque zone géographique avec une analyse comparative. Ceci résulte en neuf catégories
potentielles pour chaque groupe de zone (et les officiels)

Dans les meilleurs projets pour aussi bien hommes que femmes

Dans les meilleurs projets posrdiemmes, pas mentionné par les femmes

Dans les meilleurs projets pour les femmes, pas mentionné par les hommes

Pas mentionné par les hommes ni les femmes

Mentionné par les hommes, mais par les femmes comme parmi les pires projets
Mentionné par les femmeasais pas par les hommes comme parmi les pires projets
Mentionné par les hommes et les femmes comme parmi les pires projets

= =4 -4 4 -8 -—a - -2

Les hommes mentionnent un projet parmi les meilleurs et les femmes comme parmi les pires
3€



1 Les femmes mentionnent un projet parmmigileurs et les hommes comme parmi les pires

T Uhe description doit se faire pour |l es r®sul't
hommes et femmes et entre groupes

Les projets peuvent aussi recevoir des valeurs numériques pour tgsaraxgenple les

projets regoivent une valeur numeérique pour étre classé parmi les cing meilleurs projets et puis
des points pour leur rangx. 5+5 pour le meilleur projet, 5+4 pour le suivant etc. Les projets

pire peuvent aussi recevoir des valeurs nueg(upints négatifs) eX.pour le pire et pour

un peu mieux et ainsi de suite.

Toutes |l es valeurs peuvent °tre |ist®es suivan
genre ddbédagence une anal yse gqeeegetcicesResthbelies e sur |
possibles sont:

Meilleur projet par groupe de zone et sexe

Pire projets par groupe de zone et sexe

Meilleur et pire projet par secteur

Meilleur projets par secteur et genre de groupe (homme/femme/officiels)

Pire projets pagecteur et genre de groupe (homme/femme/officiels)

Mei |l l eur et pire projet par genre ddagence
Meilleur et pire projets par agence et indiquant si implémentation avec partenaire ou seul
Meilleur projets par agence et secteur

Pire projets par agence eteact

=4 =4 -4 -4 -4 -8 _—a _—a -2 -2

Les différentes tabelles peuvent lister le meilleur et le pire des projets mais aussi la fréquence
ddinclusion des projets comme meill eur ou pir
d®cennie doéinitiation).
1 Un «score de meilleur projeet «coe de pire projet peut étre calculé a base des scores 5

(pour premiére position), 4 (seconde position), etc.
1 Lafréquence et les scores pargeradyence ou par secteur peuvent

nombres de projets dans la méme catégorieppwrtak r | e 6 mei |l | eur proj et
projet ratiod, |l e pourcentage de projets dans
projets.

Ceci peut prendre du temps et efforts pour bien rédiger (deux jours).

Remarques et pieges

Les animateurs doivdatre attention que les rangements des projets sont enregistrés
correctement. Le meilleur projetacété detl). dans | a 5@,ctlie npidree OpPri ajeest
coté de 1).

Les projets qui sont mentionnés doivent étre les mémes rappdideadce 4 Rappel des
Projes. Pour éviter toutes confusions, le plus que possible de détails sur le projet doivgnt étre

not ®s (nom, ann®e, agence) pour aider l a com
plus tard.




1 peut y avoir une teatfied destgpes dp wajets généziguesffex r t i ci p
®coles) plut!lt que des projets sp®cifigques. Cb

réponses soient aussi spécifiques que possible.

Parfois | es membres doéun woaktshepprse] estpugu &inlnse

considérent comme trés bon ou trés mauvais (plus souvent). Ces projets peuvent étre

nclus dans

| exercice mais ces nouvelles donn®es d1oi vent

Il est possible que les participants hésitent senb@as capables de mentionner tous les ¢

nq

Opdrerojets. Une phrase strat®gique-tipeut °tre:

gue vous ndaurez pas voulu d®boOter ?
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Exercice 70 Relation entre Changements et Projets

Objectif

Pour obtenir une i mpression de | dattribution p
efforts de développement spécifiques ou génériques. Cet exercice utilise les réponses des

participants dans Exercicé hangements et Exercice 4 rappel de prbggtsparticipants sont

demandés lesquels ils attribuent aussi bien des changements positifs que négatifs, et si ils

attribuent ces changements aux projets, changements de projets ou agences.

Workshop groupes
T M° me exegraicé 5

Position dans le plan de tvail de trois jours, neufs exerciceJroisieme exercice du
deuxi me jour, dohabitude comme premi re actiyv

Méthode de préparation

Exercices 2 et 4 sont des-@quisits. Pendant la soirée du premier jour quelques uns des
animateurgsouvent inclus le coordinateur) font le résumé des changements les plus importants
que les gens ont formulé pendant le premier jour. (Execbiargements). Entre trois a cing
tendances positives et trois a cing tendances négatives sont sélectidomésmpades copies

de ceuxci sont distribuées a tous les animateurs le matin du deuxiéme jour. Cette préparation

peut prendre plusieurs heures. Dans | e cas que
groupe de sexspécifique (pas le groupe s&epour toute la région) ont peut travailler avec les
donn®es de ce groupe sp®cifique et une compil a

Matériels Nécessaire

1 Trois feuilles Al avec le résumé des tendaspésslanportantsdeux domaines par page
et une colonnpour positif et une pour négatif

M Moyen ddattacher | es feuilles au mur (ou gran
aux participants

1 Feutres

Exercice

Chaque part i-groupe pandomainé doibsélecbonrer une ou deux tendances
négates et une ou deux positives (au total trois de chaque pour les six domaines)

Al ors ils discutent | es raisons de changements
ceci est noté car des autres raisons sont donnéesvéatil ges projes ou type de projets qui
causaient un changement positif, et poufjuoi

Aprés discussion des tendances sélectionnées positifs, les participants alors discutent des raisons
pour tendances n®gatives. Encor eeu,alerslesl es proj e
participants peuvent étre questionrgggets projets/initiatives ont aidé a atténuer la tendance

négative (ou dans quelques cpgeks projets on causé cette tendance négative



Format dbéenregistrement

Relation entre Changements et Projets

Nom du Groupe de Participants:
Date:

Lieu:

Nom(s) Animateur(s):

Questi gg Quel projel | ja e ¥ O ¥
Exemple de données
Groupe Domaine |Sous-domaine Changement Raison pour Changement Effet da Projet, (fondateur), CAUSE/ATTENUE, comment
changement
‘Wulensi - hommas &gés Nature Forat dans W temps |y aveeent beaucoup les femmas ont coupsdes du DOIS paur le - *Trois Fapiniéres (ADRA] atiénud par nouveaux arbines ot Aducaton,
darbres, malntenant il y en 3 basucoup | fau 8t nont pas rempRcs l6s arnes, pus “cantrile dincendies {volontales de a communautd | atténus par
moins dincandias, quelques farmiers ne 58 aducation contrs incandios non-contrilées
rendant pas compte de Fimportance des
“ardits at brivant des arbras sur ieurs
sermains
Copier/ Coller ces donnéos de lexercice ‘Changements*
Groupe Domaine |Sous-domaine Changement Raison pour Changement Effat du Projet, (fondateur), CAUSE/atténué, comment
Changement
Nalure Sols
MNature Eau
MNalure Anirnaux
{domestiques,
sauvages)
Mature Farit
Nalure Agricullure
Physigues | Roules/pents
Physigues |Batiments
{typesiqualité)
Physigues | Barrages/puits
Z . .
Dureée: Environ une heure et demie
Compilation/analyse
R®di ger | e texte et faire | danalyse de cet

Tabelles et figures potentielles:

At t ®nuation des changements n®gatifs aux
Atténuation de changements négatifs par agences et domaine

Atténuation de changements négatifs attribués @ue nr es ddagences par
At t ®nuation de changements n®gatifs: cont

1 Résumé de changements par domaine (six domaines)

T Attribution de changements poscripifi fs aux i
T Attribution de changements positifs aux i
T Attribution de changements positifs attri
T Proportion des changements positifs attri
T Attribution de changements n®gatifs aux i
T Attribution de changements n®gatifs aux i
T Proportion des changements n®gatifs attri
M Propmrtion de contribution de genres dob6agen
1

1

1

1

1

Remarques et pieges:

[l faut prendre soin de noter les raisons édlegueparticipant®nt donné pour expliquer un
changement de projet. Ceci est spécialement important pour les changements négatifs. Dans
certains cas learticipantpeuvent voir ceci comme une opportunité ptubLer un
changement négatif pourpumr oj et non appr ®ci ®. En pospant
participants se rendent compte qudil ney a

A

Synth se de contribution dbéagence aux ten

nt er
nt er
bu®s
bu®s
nt er
nt er
bu®s
ces

i nte

don
ri bu
danc



Les gens oatiribieriescinadgaents aux dréiedans des termes plutot génériques.
Un bon ani mat eur donpauydes rapdnses dlus spécifiques.Paru | pl us

exemple: si un changement est positifita@@aucoup ddenf ant s»kont ~ | 0®
r®ponse g®n®rique de ce que signi projee | gef fort
d 0 ®d usxoa taiivéerdes écoles. Cher cher ° ce moment doéobteni
nuances ex. O0en g®n®r al l es efforts des$ missio

Parfois les gens sont irrités parce que les relations sont tellement éatentespyajet est
«route de la ville vers place X, construite en>280Rs gens avaient gitus de routes comme
un des changements le plus importants dans leur zone depuis quelques années. Un bon animateur
essaye dOo®viter sgudee nhaensd egnetn sd epse ngsueenstt iqoundsi Ist upi
| 6air stupides en demandant plus profond®ment
passer au sujet suivant.
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Exercie 8 6 Profit des Goupes de Prospérité

Objectif

Déterming | 0 i ncimcaneeilleurd/@ires pragesur difféents groupes de prospérité pour le

0 a b grdmsere année ou le projet en effet est venu et a commencé a fonetionner

O mai nbtl en gpnmtoj et v u ). CdtexerakpettdonmbiBuaclidéade lgud 6 h u i
groupes profitent le plus/le moins des interventionsvédoggementvenues dans la région.

L 6 e xepeautpierdre deux différentesforfges s o6i |l y a | e tlhemps on peu

Option A) déerminequ e |l | e e st didtributiondelin@acsl i Gom @e oj et
travers les (cing) cgt#iede prospéritéui en profite le plus et pourquoi

Option B) déerminequ el | e est | di mpression de pouvoir
prospérité estce que le projet a un impact majeur, mineur oulples vies des gens
dans une catégorie de prospérité particuliere

Workshop groupes:
I officiels (toutes personnes travaillant pour le gouvernement ou ONGS)
9 groupe géographiqusouvent:

0 personnes de zone centrale (un ou deux groupes)
0 personnes des villageu Nord, Sud, Ouest et Est

1 et chacun de ces groupes partagés en hommes et femmes

Position en plan de travail de trois jours, neufs exercicgaréférablement le premier exercice
dans |l a matin®e du troisi me jour, apr s | 6ouv

Matériels Nécessaire

1 Feuille A1 pagroupe de participartessiné de carré a distribuer les cailloux

1 Option A) 20 cailloux pour chaque grouppatécipant group (l®our ©6éal orsd et 10
O6mai nt enantd

9 Option B) 10 gros cailloux et 10 petits caifbgxosetspet i t s pour 6al orsdé au
pour Ompaintenant o

Durée Cet exercieprend environ 1.5. et exerceest souvent seulement fait pour les 5
meilleurs projets & cause des limites de temps.

Méthode de préparation
PendanExercice 3

Option A:
Cetexercicest fit sur les projets qui ont été nominés avant comme étant parmi les 5 meilleurs
projets. Pour commencer cet exercice est expliqgué soigneusement aux partcipsnts ave
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d®monstration de | demploi des cailloux. On exp

®valuer | e montant de profit quodupadepr oj et appo
nombre de gens qui en profitd?ar exmple,pour un projet guprofite tous les groupes de
prosp®rit® d6éune m°me fa-on, | €282, 2@2@Podrinoux doi v

projet ol les groupes riches profitent plus que les pauvdistiiimationpeut étrg4,3,2,1,0).

Les mrticipantsloivent étre rappelés que nous parlons de groupes de prospérité dans leur

communauté etpasceuxeBEurompe@®@ OEt ats Unis dOAmM®riqued. U
poser | es @u eeztniménage triisle richednmogenpauvre & trégauvre &

réfléchissez sur un projet et en quelle mesure des cing ménages ont profité &edce projet

Les @rticipantsont posés laquestioQ el groupe de prosp®rit® b®n®f
durant | a premi ©o¢t aaunpPeu mhd & deuirgs@iegrehdsal or s
moyenspauvrest r s p a patticiparest donné dix cailloux a distebparmi les cing

carr®s repr®sentant | eddesparticiparp st alatsedonpésong p ®r i t ®
autre dizaine de cailloudistribier parmi les cing carrés qui représetgsmgroupes de

prosp®rit® pour Omaintenantd. Apr s ils explig
changementde te nG@madi .rtad ma rst

Le reste dgroupe est alors invité de discuter de citebutionde caillouxQuand la

distributionde cailloux est acceptée, it@stimportant e | 6 ani mat eur arri ve
participants leur raisonnemdéht aussi , s @itl eynta eurd addliea sde me O me
participante!l oi vent °tre questionn®s sur ¢éest pourquoi
répété pour un autre prbje

Format dobéenregi strement



Profit des groupes de prospérité

Trés Riche
Nom du Groupe de Participants: R Riche
Date: M Moyen
Lieu: P Pauvre
Nom(s) Animateur(s): TP rds Pauvre

Suggestion da Questions: | Quel groupes do parsonnas a le plus bandficid du prajet X Alors (la ire annde) ef mak ? Pourguor?
Participants distribuwent 10 cailloux
Suggestien, commercez par donner un exernple - si les gens riches profitent plus il peut y aveir 4, 3, 2, 1, 0 cailloux. S égal alors 2, 2, 2, 2, 2 cailloux
Nelez, Mévaluation par eailloux ne doit PAS dlre basd sur la quantité de gens dans un certain groupe de prospérité, mais sur combien une parsonne bénélicie par rapport &
ure autre personne d'un aufre groupe de prosparite

de donndes Alors Maintenant
Groupe Secteur [Projet/ Nom de Meilleur # [TR IR L] P TP |Raisons TR [R M P TP [Raisons
Description I'animateur
DaboYa - Caniral - nommas | Religion Etabissement da Sarvicas 1 4 3 2 1 a ‘Au gabut las riches se F F F F F Ceci a changé car maintenant
regise Catholguo | Cathaliques sarvalant plus du puits parce méme ks hammos pawves ont
quiEs savalent que 515 en appris que Boire du puits ne 1L
buvsiant at devenaient malades. ARPArera pas da var de
5 paisvaiant s parmetira do guinéa. Tous prafiient car est
PAYEr PO 185 STV 08 aratuite pOur 10u5

santé. Las rdtaant au
it pas canaing do 18 qualie
5 RALNTES NaVaIent
pas confiance dans Meau at
srouvsiant Feau du barage plus
"o

Copier/Coller ces données de l'exercice ‘meilleur5” Alors Maintenant
Groupe Secteur |Nom du Projet |Nom(s) Mailleur 5 |[TR R M P TP |Raisons TR (R M P TP |Raisons
Animateur(s)

Option B:

La version option B de cet exercice neprendpascompt e | a distribution d
classes de prosp®rit®, mais |l a force de | &6i mpa
cing meilleurs participants au projet regardez
prospérité séparénteet ils peuvent se servir dyrand caillo» pour grand impact sur la

prospérité et dupetit cailloypour petit impact etpas de caillod pour pas ddi mpact
important de demander la raison de jugements qui se font.
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Format da&menmtregi stre

Effet Grouges Riches - NOUVEAU
TR Trds Riche
Nom du Groupe de Participants: A Riche 2 | Gros cailou, grand effel posii
Date: M Moyen
Lieu: F__Pauvre [ 0 [Pasde cailiow, pas deffer |
Nom(s) Animateur(s): TP Trérs Pauvre
Question: Combien est-ce que une tres richadni pauvre profiles de ‘effel d'un projel X?
Notes Cot exercice est NOUVEALL Il considére sewlerment I'effel sur chaque groupe de nchesse - alors el maintenant. If ne considdre pas leffet relatil vis 4 wvis des autres groupes de rchesse.
On se sert de Gros Cailioux pour les grands effels posilifs(2); Petits cailoux pour les pelils effats positifs(1); ! Pas de cailou pour aucun effel {0).
Exemple de donndes Alor: Maintenant
Groupe Secteur |Nom du Projet |Porteur du |Meilleur# |[TR IR [M [P [TP [Raisons TR [R [M [P [TP [Raisons
rojet
Larv D DR o Sara WHIS a5sUrance gﬂa"._’“b‘lh_l T & T z T ] Pl GRDAIT 165 1145 rches avanoe |1 FJ z 7 T L85 paLres proftent pius &1 meme
santé Targent et || pouvalent iouours
payes s sarvicas da sant
u ot pas
-

o inléreasds). La
ran

PRIPSIT & WCy uN grand mpact
depuls 8 comm it quand [is
ant antancu les

stanties ot o [ —
an avalent 1o plus besoin mals iractement comme
DEAUCOUR MAVAIGN! pas B8 bannes Igaurs fAMITGS plus PALVTRS 6 peut-ire
Infermations et ne poavalent pas lgaurs valsing ra viennent plus e
w'enragistror faclement. Surtout les demander de I' assistance powr payer
plus pawvres n'avalent pas les facturas dhapital
Jargors.

Copier/Coller ces données de I'exercice ‘5 Meilleurs' Alors Maintenant

Groupe Secteur |Nom du Projet |Porteur du |[Meilleur5 [TR IR [M [P [TP |Raisons TR [R [M [P [TP [Raisons

projet

Compilation/analyse

Les données de tous les groupes peuvent étre combinées par secteur et par agence (attention

pour diff®rences de gendre ou de r®gion). La p
faire ceci au niveau dounntaumémeeptojetetpastopsdes t ou s
projets sont ®valu®s. A la fin un r®sum® g®n®r
cat ®gories de prosp®rit® et sur |l es diff®rence

Tabelles/figuresgssible sont:

T impact du meill eur et pire projet sur cing ca
description
T i mpact du meill eur et pire projet sur prosp®o®r

9 impact du meilleur et pire projet sur prospérité par secteur

T initiative avec perception de plus doéi mpact s
1 impact du meilleur et pire projet sur prospérité par groupe de workshop

9 impact du meilleur et pire projet sur prospérité par genre de groupe de workshop

L Galyse et rapportage cet exercice pourrai@néndre 2 jours



Un «stoneman» (homme caillou) place les cailloux en premier et partage ces motivations avec le
groupe. Di scussion suit jusqudé”®™ ce quodoun acco
Remarques et piéges:

Cet exercice atteint | es |imites -detdaose | qudon p
quelques cas mémeche | car cdbest trop compliqgu®|ou trop
Si au d®but | es participants ont disualiser de compr
une famille hypothétique dans chaque groupe de prospérité et comment eux profitent de chaque

projet.

Les ®motions et grandes diff®rences doopinion
conclusion (vite) e ttrésamportanticill/elle doit dvieer dedirigdr 6 a ni ma't
|l es jugements mais doéun autre c!t® il doi t °tr
projet dure vraiment trop |l ongtemps, il est bo
desca exceptionnel s il peut °tre n®cessalire de c
ddavoir des jugements diff®rents. L&dopinion qu
rapportée.

Chaque fois quodéun nouv e auentgugoojpe seragesnandédes cut ® u
distribuer les cailloux en premier et de donner leur jugement. Chaque membre du grouEe doit
avoir | doccasion de | e faire au moins une fois
donne le moyen au rapporteur demotedl e 6 proc s social de d®ci sion
différences claires de statuts dans le groupe (et ceci ce passe) les membres relativement
mar gi naux ont aussi | 6occasion de dire|ce qudi
Biensurilegpossi bl e que | es chefs doéopinion ([du grouy
résultats. Un bon rapporteur rapporte aussi bien les résultats finals et le proces qui y ajmené.

Si bien exécuté cet exercice peut vraiment donner une vue sur la progjmiigeReent
guandilyauneonne perception emmtrdeelser@alsoms|d doth n®rea
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points de vues peuvent révéler le mécanisme de comment ils ménent aux bienfaits deg
classes de prospérité.

Ce genr e dfoexielremeret p°%tute adapt ® pour f
nous avons test® | 6i mpact des projets g
peut °tre attribu® pour ©ge et et hnmpadtst
des projets sur différents capitaux pour différents groupes, de prospérité mais dans la |
cas ceci devient trop compliqué.

différentes

or mer
sur | e
®. Lde
plupart des

d
g
X



Exercie 9 0 Evaluation des Agenes

Objectif

Pour trouver les perceptions des participants sdessactivesians la zon€ette
information peut étre utile a analyser en comparant les évaluapantcijess des projets
desquels les agences étaient occupées

Workshop groupes
1 officiels (toutes personnes traaatlpour le gouvernement ou OB)G
9 groupe géagphique souvent:

0 personnes de zone centrale (un ou deux groupes)
0 personnes des villages au Nord, Sud, Ouest et Est

1 et chacun de ces groupes partagés en hommes et femmes

Position dans le plan de travail des trois jours, neufs exerciceernier exercédu troisieme
jour, plutét en fin de matinée ou juste aprés le déjeuner

Matériels Nécessaires

1 Uneliste decritéres d'évaluation

1 Uneliste d deatgreancai | | ant dans | a zone Xcompil ®s de
1 Al feuilles (optionte

Durée: Approxmativement 1 h

Exercice: Cet exerceedemande les perceptions pi@diciparg sur les agences de

dévelopementtravaillant dans la zones @rticipants ont demand®s doé®val uer
travaillant dans la zone basée sur des déclarations vari@ematd 6 e nr egi-strement ci
dessousLes participantspénce nt aux d®cl arations enbédi sant qu
Oparfoisd6, 06dOéhabit@Cdedd®bphbhuntt opamansd basd®F
des autres workshops derev).

Il estpossiblale se servir de la techniquetdeesman ou stick man dans cet exercice. Une
feuille Al peut °tre mar qu Gtenendappsut @acenwenl | es de 0
caillou sur son carré de chobatternativenent il/ellepeut désigner un carré avec le baton.

Notez que ®valuer toutes |l es agences dans | a z
longtemps. Une suggestion est que seulement les agences les plus prestigieusemntle la zone
évaluées, basé sur le nombre de projets une agence a été active.

Notez également que les investigatpers/ent choisir des déclarations différentes que celles

listées edessous pour leur évaluatiditernativenent leparticipantpeuvent étreugstionnés

sur |l es crit res qudils croient °tre |l es plus
| exercice).
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